
四川省医院协会关于召开 

川南片区医院管理院长峰会的通知 

各有关会员单位： 

在健康中国、分级诊疗、医保控费、药耗比控制、人才

竞争等新医改政策背景下，各类医院在面临重大发展机遇的

同时，也面临重大挑战：竞争加剧、病人流失、管理粗放、

人才滞后以及收入增长受限等，急需从规模型发展向内涵型

发展进行战略转型。面对即将到来的十四五时期，各类医院

需要抓住战略规划契机，明确发展方向，统一全员共识，争

取外部支持，为医院发展战略转型做好准备；也要利用好绩

效管理等战略工具，发挥杠杆作用，更好地促进医院战略实

施。为此，我会决定在宜宾市召开 “川南片区医院管理院长

峰会”，旨在通过对DRGs应对、医院十四五战略、医院绩效管

理等议题的探讨和案例分享，帮助川南片区医疗、保健单位

更好地实现内涵发展和业绩突破。现将有关事项通知如下： 

一、峰会时间 

2020年9月11日14:00-20：00报到，9月12日全天会议。 

二、峰会地点 

宜宾凯尔顿豪庭酒店（地址：宜宾市叙州区南岸戎州路

安达街1号） 

三、参会人员 
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自贡、泸州、内江、宜宾、乐山、凉山州、攀枝花等市、

县二级及以上综合医院、专科医院、妇幼保健院、中医医院

的院领导、院办公室、医务管理、科教管理、人力资源、绩

效管理、财务管理、运营管理等相关职能部门领导参加。 

四、峰会内容 

见附件 1《会议日程安排》。 

五、其他事项 

1.本次峰会由四川省医院协会主办，九鼎医院管理顾问

机构承办； 

2.本次峰会不收会务费，参会人员的交通、住宿费用回

单位报销； 

3.本次峰会原则上1个单位参会人员不超过5人；

4.本次峰会授予四川省继续医学教育Ⅱ类学分壹分；

5.请确定参会的代表于9月6日前，将参加“川南片区医

院 管理院长 峰会 ” 的回执 （见 附件）填好发送至 

jiudingyyjg@126.com邮箱，以便安排食宿。 

6.联系人：

白国志 13808003399 

邵蓉 13982252503 

周 琴 13871106572（会务） 

罗 霄 13720314671 

附件：1.会议日程安排 

2.参加“川南片区医院管理院长峰会”回执

四川省医院协会 

2020年8月6日 
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附件 1： 

会议日程安排 

日期 时间 主题 主讲 主要内容 

9 月 11 日 14:00-20:00 报到 

9 月 12 日 

08:30-08:40 领导致辞 四川省医院协会领导  

08:40-10:15 
DRGs 医保支付改革形势

下的医院应对策略 

九鼎医院管理顾问

机构业务副总 刘毅

俊 

从 DRGs 的内涵、相关政

策分析出发，深入讲解医

院的综合应对策略 

10:15-10:30 茶歇 

10:30-12:00 
公立医院十四五发展战

略解析 

九鼎医院管理顾问

机构总经理助理 姚

慧 

从新医改对公立医院发

展战略的影响出发，深入

讲解各类公立医院在十

四五期间应该如何实现

战略转型，提升经营业绩 

12:00-12:40 午餐 

12:40-14:00 午休 

14:00-15:30 
DRGs 付费条件下的绩效

分配方案及软件设计 

九鼎医院管理顾问机

构绩效总监周琴芳 

从 DRGs 政策出发，分享

医院绩效管理的实际操

作和测算步骤，并通过软

件系统实现绩效管理标

准化、规范化、高效化 

15:30-15:45 茶歇 

15:45-16:30 

综合医院的发展战略与

绩效管理——南部县人

民医院绩效管理经验分

享 

南部县人民医院 何

明顺副院长 

结合县级综合医院的发

展战略特点，分享针对性

的绩效管理、信息化、

DRGs 应对对策以及医院

取得的良好效果 

16:30-17:15 

中医医院的发展战略与

绩效管理——长宁县中

医医院绩效管理经验分

享 

长宁县中医医院 李

华桥院长 

结合县级中医医院的发

展战略特点，分享针对性

的绩效管理对策以及医

院取得的良好效果 

17:15-17:45 现场嘉宾对话、交流研讨 



附件 2： 

参加“川南片区医院管理院长峰会”回执 

参会单位  联系人  

联系电话  电子邮箱  

参会人员姓名 职务 性别 手机号 

    

    

    

    
预计到达时间 日时 预计返程时间 日时 

代订住宿 需要单标 

是否介绍其它医

院参加 

医院名称： 

姓名： 

职务： 

联系方式： 

备注：1.会议统一安排住宿，为保证房间请务必填写回执。 

2.请以 word 格式（请不要用照相或扫描后的图片格式）发送至

jiudingyyjg@126.com 邮箱。 
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